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HOLLANDA YARI iLETKEN SEKTORU RAPORU

1. Hollanda Pazarinda Yari iletken Sektorii

1.1. Uretim
Yar iletken sektorii en genel tanimiyla; mikrogip, entegre devre, islemci ve benzeri iirlinlerin
tasarimi, iliretimi, paketlenmesi, test edilmesi gibi faaliyetlerin yani sira tiim bu siireclerde kullanilan
ileri diizey iiretim makineleri, yazilimlar, malzemeler ve altyapi sistemlerini de kapsayan yliksek
teknolojiye dayali kiiresel bir endiistri ekosistemidir.

Sektor, mikrocip ve entegre devrelerin tasarim ve iiretim siire¢lerinin hem dikey hem de yatay
entegrasyonunu kapsamaktadir. Dolayisiyla yar1 iletken sektorii, ¢ip liretiminde kullanilan en kritik
cihazlar olan fotolitografi makineleri, kimyasal buhar biriktirme sistemleri, l¢lim ve test ekipmanlari
gibi Ozel tretim teknolojilerini gelistiren sirketleri, saf silikon ve diger yari iletken malzeme
tedarikgilerini, tiim bu bilesenleri bir araya getiren entegratorleri icermektedir.

Yar iletken sektoriinii olusturan bilesenlere 6zetle asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1. Yari iletken Sektorii Deger Zinciri

Hammadde ve Bilesenler

« Plakalar, diyotlar, montaj malzemeleri vb.

Tasarim

» Ar-Ge caligmalar1 ve tasarim yazilimlari vb.
 Entegre devre tasarimi

Uretim

 Yar iletken tiretimi

* Yar iletkenleri iireten, test eden ve montajini saglayan makine ve bilesenlerin
Uretimi

Test ve Denetim

* Denetim ve test i¢in gerekli hizmeti saglayan sirket ve kuruluglar

Montaj ve Paketleme

* Yar iletkenlerin montajini saglayan sirketler

Diger Hizmet Saglayicilar
* Lojistik, finans vb.

Hollanda, yari iletken sektoriinde Kritik 6neme sahip Ulkelerden birisidir. Hollanda’nin bu konumu,
basta ¢ip iiretiminde kullanilan fotolitografi makineleri olmak tizere yari iletken sektorindeki ileri
teknoloji Uriinlerin tasarimini ve Uretimini gergeklestirmesinden kaynaklanmaktadir. Bu yonuyle
Hollanda, 6zellikle yar1 iletken tiretim ekipmanlari ve ileri teknoloji arastirmalar1 konusunda diinya
uzerinde lider Glkelerden birisi konumdadir. Hollanda'nin bu alandaki en biiyiik katkisi, Eindhoven
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sehrinde bulunan ASML (Advanced Semiconductor Materials Lithography)?! sirketi gibi diinyanin en
bliyiik yar iletken iiretim ekipmani iireticilerine ev sahipligi yapmasidir. Sehir sinirlar igerisinde
bulunan Universitelerin, Ar-Ge merkezlerinin ve deger zincirinde yer alan diger sirketlerin de ¢ok
blylk roll sayesinde, Eindhoven ve Delft schirleri, yar1 iletken sektoriiniin Hollanda’da bu denli
gelismesini saglamistir.

Sektordeki en 6nemli oyunculara ev sahipligi yapan Eindhoven sehri, "Brainport™ olarak bilinen bir
yiiksek teknoloji merkezidir. Yari iletken sektoriinde faaliyet gosteren birgok sirket, arastirma
enstitusi ve Universite bu bolge ve gevresinde konumlanmaktadir. Eindhoven sehrinin olusumunda
en 6nemli paya sahip olan Philips? ve ¢ip tiretimi yapan NXP Semiconductors® gibi sirketler, ASML
ile birlikte Eindhoven bolgesinin Hollanda’nin teknoloji lissii olmasina 6nemli katki saglamaktadir.
Ayrica, bu hususta Eindhoven Teknoloji Universitesi (TU Eindhoven) ve Delft sehrini bir Ar-Ge
sehrine doniistiiren Delft Teknoloji Universitesi (TU Delft) gibi kurumlarin yari iletkenler ve
nanoteknoloji alanindaki 6nemini unutmamak gerekir.

Brainport bolgesinin halihazirda “Avrupa’nin silikon vadisi” olarak tanimlanmasi, uzun yillar siiren
teknolojik gelismelerin bir sonucudur. Bu siirecte, hiikiimet politikalari, akademi-sanayi is birlikleri,
kalifiye is giicliniin lilkeye ¢ekilmesi, yatirnmlarin cazip hale getirilmesi gibi bir ¢ok farkli strateji
etkili olmustur. Gelinen noktada Hollanda, eksiksiz olarak yari iletken deger zincirindeki tim
bilesenlere sahip olan diinyadaki ii¢ iilkeden birisi konumundadir.

Hollanda yar iletken sektorii, kiiresel pazarin yaklasik %9’unu elinde bulundurmaktadir. Yillik
cironun 30 milyar dolarin iistiinde oldugu tahmin edilmekte olup, bu degerin 2029 yilina kadar yillik
ortalama %8 civarinda bilyiimesi beklenmektedir.*

Hollanda Girisim Ajanst’nin (RVO) Venture IQ ile hazirladigi rapora gore®, Hollanda’da yari iletken
deger zinciri igerisinde yaklasik 280 sirket bulundugu, bunlarin biiyiik ¢ogunlugunun dogrudan yar1
iletken tliretiminde kullanilan ekipmanlarin ve bu ekipmanlarin bilesenlerinin {iretiminde rol aldigi,
ASML sirketinin ise bu deger zincirindeki ¢alisan sayis1 ve ciro olarak en biiylik sirket oldugu
belirtilmektedir.

1.2.0rtalama Uretici Fiyatlari

Yar iletken sektoriinde iirtinlerin ortalama fiyatini anlayabilmek i¢in baslica sirketlerin {irinlerinin
incelenmesi faydali bir yol olabilir. Lakin ASML basta olmak tizere 6nde gelen sirketlerin Urtinlerinin
cok yuksek teknolojili makineler ve ekipmanlar olmasi hasebiyle, s6z konusu iiriinlere dair fiyatlar
sektoriin geneline dair bir tabloyu yansitamayacaktir. Zira ASML’nin {irettigi bir makine yiizlerce
milyon Avro degerinde satilirken, Uretilen bir ¢ip birkag bin Avro’ya piyasada alict bulabilmektedir.

1 https://www.asml.com/en

2 https://www.philips.nl/

3 https://www.nxp.com/

4 https://www.welcome-to-nl.nl/semiconductor-industry-netherlands

5 https://open.overheid.nl/documenten/71afa873-6780-46f3-85bd-ef243f00c4b6/file
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Omegin®, ASML’nin 2024 yilinda iirettigi “ASML High-NA EUV Twinscan EXE Machines” isimli
makinelerin 380 milyon Avro iizerinden 10 ila 20 adet siparis edildigine dair bir haber bulunmaktadir.
S6z konusu makineler, NVIDIA H100 gibi yiksek teknoloji ciplerin Gretim surecinin litografi
asamasinda kullanilmakta olup, iiretilen nihai ¢ipin piyasadaki degerleri 6zelliklerine gore 10.000
Avro’ ila 40.000 Avro® arasinda satilmaktadir. Bununla beraber, yari iletken iiretim sektoriinde
faaliyet gosteren NXP Semiconductors sirketinin {irettigi bir bagka yan iiriin olan sensorler,
Ozelliklerine gore, 2 ABD Dolar1 gibi diisiik fiyattan baglamak tizere 2300 ABD Dolar1 diizeyinde
fiyatlar1 gorebilmektedir.’ Sonug olarak, yar1 iletken sektdriiniin biiyiikliigii gz 6niine alindiginda
referans Grlndn cinsi, Kalitesi, 0zellikleri gibi pek ¢ok degiskene bagli olarak fiyatlar farklilik
goOstermektedir.

1.3.Yan liletken Sektoriinde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine
fliskin Bilgiler

Hollanda, yart iletken sektoriinde diinya ¢apinda taninan bazi 6nemli sirketlere ev sahipligi yapmakta
olup, sektordeki en biyik dort sirkete dair bilgilere asagidaki bolumde yer verilmektedir.

1.3.1. Sektorde Onde Gelen Sirketler

e ASMLY

ASML (Advanced Semiconductor Materials Lithography), Hollanda merkezli bir sirket olup, yari
iletken endiistrisinin en kritik oyuncularindan biridir. Diinyanin en biiytik litografi ekipman iireticisi
olan ASML, yar iletken ¢iplerin tiretiminde kullanilan fotolitografi makineleri gelistirmekte ve
tretmektedir. Ozellikle EUV (Asir1 Ultraviyole) ve High-NA EUV gibi ileri teknolojiler, ASML'in
kiiresel yar1 iletken endiistrisindeki liderligini pekistirmistir. Bu makineler, 7 nm, 5 nm ve daha kii¢tik
teknoloji diigiimlerinde ¢ip liretimini miimkiin kilmaktadir. ASML'in miisterileri arasinda TSMC,
Intel, Samsung gibi dev yart iletken iireticileri bulunmaktadir.

ASML, ayn1 zamanda yari iletken endiistrisinin gelecegini sekillendiren Ar-Ge calismalarina da
biiyiik yatirimlar yapmaktadir. Sirket, High-NA EUV gibi yeni nesil teknolojilerle, 3 nm ve alt1
diigiimlerde ¢ip iiretimini destekleyerek, Moore Yasasi'nin'! devam etmesine katkida bulunmaktadir.
ASML'in Eindhoven’daki merkezi, diinya g¢apinda yari iletken iiretiminin kalbini olusturmakta ve
sirket, kiiresel yar1 iletken tedarik zincirinde vazgegilmez bir rol oynamaktadir.

Sirketin 2024 yili Yillik Raporuna gore; toplam satiglar 29,3 milyar Avro, Ar-Ge harcamalar 4,3
milyar Avro, toplam calisan sayis1 44.027, toplam tedarikg¢i sayist 5.150 olarak hesaplanmistir. 1984
yilinda kurulan sirketin 60’tan fazla lokasyonda faaliyeti bulunmaktadir.

¢ https://www.techpowerup.com/319071/asml-high-na-euv-twinscan-exe-machines-cost-usd-380-million-10-20-units-
already-booked

7HP NVIDIA — {lgili web sayfasi

8 HP NVIDIA — {lgili web sayfasi

® NXP Semiconductors — flgili web sayfasi

10 https://www.asml.com/en

1 Moore Yasasi, entegre devrelerdeki transistor sayisinin yaklagik her iki yilda bir iki katina ¢ikacagini, bunun sonucunda
bilgisayarlarin iglem kapasitesinin artarken, birim basina maliyetinin azalacagini 6ngoren bir teknolojik gelisim yasasidir.
(https://www.asml.com/en/technology/all-about-microchips/moores-law)
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Ana iiretim tiissii Hollanda’daki Veldhoven bdlgesinde yer almakta olup, ayrica ABD (Wilton, San
Diego), Tayvan (Linkou, Taynan) ve Almanya’da (Berlin) liretim ve montaj tesisleri bulunmaktadir.

Ote yandan, calisan sayisinin en biiyiik kismmi olusturan Ar-Ge merkezleri ise Hollanda
(Veldhoven), ABD (Wilton, Silikon Vadisi, San Diego), Cin (Pekin, Shenzhen) ve Tayvan’da yer
alamktadir.

e NXP Semiconductors 2

NXP Semiconductors, Hollanda merkezli bir yar1 iletken sirketi olup, 6zellikle otomotiv, endiistriyel,
IoT (Nesnelerin Interneti) ve giivenlik ¢dziimleri alanlarinda uzmanlasmistir. 2006 yilinda Philips'in
yart iletken biriminin ayrilmasiyla kurulan NXP, giiniimiizde diinya ¢apinda faaliyet gosteren dnemli
bir yar1 iletken iireticisidir. Sirket, mikrodenetleyiciler, glivenlik ¢ipleri, sensorler ve kablosuz iletisim
coziimleri gibi genis bir {irlin yelpazesine sahiptir. NXP, 6zellikle otomotiv sektoriinde arag ici
elektronik sistemler, otonom siiriis teknolojileri ve elektrikli araglar igin ¢ipler lireterek bu alanda
lider konumdadir.

NXP, yenilik¢i teknolojilere yaptig1 yatirimlarla da 6ne ¢ikmaktadir. Sirket, RFID (Radyo Frekansi
ile Tamimlama) ve NFC (Yakin Alan letisimi) gibi teknolojilerde diinya ¢apinda dnciidiir. Ayrica,
akilli sehirler, akilli evler ve endiistriyel otomasyon gibi alanlarda kullanilan ¢éztimler sunmaktadr.
NXP, miisterilerine yiiksek performansli, glivenli ve enerji verimli yar1 iletken {irlinler saglayarak,
dijital doniisiimiin 6nemli bir pargas1 haline gelmistir. Merkezi Eindhoven'da bulunan sirket, kiiresel
yart1 iletken endiistrisinde dnemli bir oyuncu olmayi siirdiirmektedir.

NXP’nin 2024 yil1 Y1illik Raporu’na gore; toplam satislar 12,6 milyar Avro, Ar-Ge harcamalari 2,3
milyar Avro, toplam ¢alisan sayis1 34.500 olarak aciklanmigtir. 2006 yilinda kurulan sirketin 20°den
fazla iilkede faaliyeti bulunmaktadir.'®

Merkezi Hollanda’nin Eindhoven sehrinde yer almakta olup, ayrica Diinya tizerinde 23 farkli tilkede
{iretim ve montaj tesisleri bulunmaktadir. Ote yandan, ¢alisan sayisinin en biiyiik kismini olusturan
Ar-Ge ve uretim merkezleri ise Hollanda (Eindhoven), ABD (Texas, Arizona), Hindistan ve Cin
lokasyonlarinda yer almaktadir. 1

e ASM International®®

ASM International, Hollanda merkezli bir sirket olup, yar1 iletken endiistrisinde atomik katman
biriktirme (Atomic Layer Deposition - ALD) ve epitaksi (Epitaxy) gibi ileri malzeme biriktirme
teknolojilerinde uzmanlagsmistir. Sirket, yari iletken iiretim siireglerinde kullanilan ekipmanlar
gelistirmektedir. ASM International, 6zellikle 3D NAND, DRAM ve logic ¢iplerin Uretiminde kritik
bir rol oynayan ALD teknolojisinde diinya lideridir. Bu teknolojiler, ¢iplerin daha kiictlik, daha hizli
ve daha verimli olmasini saglamaktadir. Sirket, kiiresel yar1 iletken iireticilerine ekipman ve ¢oziimler
sunarak, endiistrinin ilerlemesine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

12 https://www.nxp.com/

13 https://investors.nxp.com/static-files/c842a7f5-33d6-4a51-9ce6-bedOedf78cal

14 https://www.nxp.com/company/about-nxp/worldwide-locations:GLOBAL_SITES
15 https://www.asm.com/



https://www.nxp.com/
https://investors.nxp.com/static-files/c842a7f5-33d6-4a51-9ce6-bed0edf78ca1
https://www.nxp.com/company/about-nxp/worldwide-locations:GLOBAL_SITES
https://www.asm.com/

ASM International, Ar-Ge ¢alismalarina biiyiik yatirimlar yapmaktadir. Yapay zeka, 10T ve 5G gibi
yeni nesil teknolojilerin girdisi olan ileri malzeme biriktirme c¢ozimleri gibi yenilikci teknoloji
uretmektedir.

Sirketin 2024 yil1 Yillik Raporuna gore; toplam satiglar 2,9 milyar Avro, Ar-Ge harcamalar1 470
milyon Avro ve toplam calisan sayisi 4.632 olarak agiklanmistir. 1968 yilinda kurulan sirketin 10°dan
fazla lokasyonda faaliyeti bulunmaktadir.

Merkezi Hollanda’daki Almere sehrinde yer almakta olup, ayrica Diinya tizerinde 15 farkl iilkede
iiretim ve montaj tesisleri bulunmaktadir. Ote yandan, ¢alisan sayisinin en biiyiik kismini olusturan
tretim merkezleri ise Asya ve Amerika kitalarinda yer almaktadir. 1

e BE Semiconductor Industries (BESI)Y

BE Semiconductor Industries (BESI), Hollanda merkezli bir sirket olup, yari iletken endiistrisinde
¢ip paketleme ve montaj ekipmanlari tiretiminde uzmanlagmistir. Sirket, yari iletken {iretim siirecinin
son asamalarinda kullanilan yiiksek hassasiyetli makineler gelistirmektedir. BESI'nin drunleri,
ciplerin wafer'lar lizerinden kesilip, paketlenmesi ve montaj1 siireclerini otomatiklestirerek, iiretim
verimliligini artirmaktadir. Ozellikle flip-chip, wafer-level paketleme ve 3D paketleme
teknolojilerinde lider konumda olan BESI, otomotiv, tiiketici elektronigi ve endiistriyel uygulamalar
gibi ¢esitli sektorlere hizmet vermektedir.

Sirketin 2024 y1l1 Yillik Raporuna gore; toplam satislar 607,5 milyon Avro, Ar-Ge harcamalar1 74.3
milyon Avro ve toplam ¢alisan sayis1 1.812 olarak agiklanmistir. 1995 yilinda kurulan sirketin 15°ten
fazla lokasyonda faaliyeti bulunmaktadir.

Merkezi Hollanda’daki Duiven sehrinde yer almakta olup, ayrica Diinya tizerinde 20 farkli tilkede
R&D, satis, iiretim ve montaj tesisleri bulunmaktadir. Ote yandan, galisan sayisinin en biiyiik kismim
olusturan iiretim ve Ar-Ge merkezleri ise Asya ve Avrupa kitalarinda yer almaktadir.*®

1.3.2. Onde Gelen Sektor Kuruluslar

e High Tech NL Semiconductors®®

Hollanda’da ileri teknoloji yari iletken sektoriiniin en biiyiik sektor kurulusu olarak High Tech NL
Semiconductors karsimiza g¢ikmaktadir. High Tech NL Semiconductors, Hollanda yari iletken
endiistrisini temsil eden bir sektor birligi olup ASML, NXP, Besi gibi firmalarin yan1 sira aragtirma
enstitlileri ve iiniversiteler de bu birligin liyesidir.

High Tech NL, Hollanda'min yiiksek teknoloji sektoriindeki inovasyon kapasitesini artirmak
icin sektorel kiimeler (clusters) olusturmustur. Bu kiimeler, belirli teknoloji alanlarinda uzmanlagmis
sirketler, arastirma enstitiileri ve iiniversiteler arasinda bir koprii gibi hareket etmektedir. One ¢ikan
kiimeler arasinda Brainport Industries (ileri Uretim), Holland High Tech (nanoteknoloji ve robotik),
ve Energy Cluster Netherlands (temiz enerji ¢ozimleri) bulunmaktadir. Bu yapi, ozellikle "triple

16 https://www.asm.com/media/3xuppljv/annual-report-2024-asm-final.pdf
17 https://www.besi.com/

18 https://view.publitas.com/cfreport/besi-annual-report-2024/page/8

19 https://www.hightechnl.nl/semiconductors/
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helix" (kamu-0zel-akademi) modeli ¢ercevesinde c¢alisarak, Ar-Ge projelerinin ticarilestirilmesini
hizlandirmay1 hedeflemektedir.

High Tech NL, Hollanda'nin teknoloji liderligini pekistirmek i¢in stratejik oncelikli alanlarda cesitli
projeler yiiriitmektedir. Ornegin:

e CareBOTS: CareBOTS, saglik ve bakim sektoriinde kullanilan robotik ve yapay zeka destekli
sistemlerdir. Yagli bakimi, hasta izleme, rehabilitasyon ve giinliik yagsam destegi gibi alanlarda
insan bakimini tamamlayici veya destekleyici olarak gorev yapmaktadir.?

e FLEXIT: FLEXIT, Avrupa'nin entegre fotonik c¢iplerinin (PIC'ler) seri liretimi igin
tasarlanmig oncii bir girisimdir. Bu proje, optik iletisim, sensor teknolojileri ve kuantum
uygulamalar1 gibi alanlarda Avrupa'min kiiresel rekabet giiciinii artirmayi, yari iletken
tedarikinde disa bagimliligi azaltmayi ve yenilik¢i fotonik ¢6ziimlerin ticarilesmesini
hizlandirmay1 hedeflemektedir. 2*

o Silicon Europe Alliance: Silicon Europe Alliance, Avrupa'nin 6nde gelen mikroelektronik ve
yart iletken kiimelerini bir araya getiren bir ag ve is birligi platformudur. Temel amaci,
Avrupa'nin dijital ve yesil dontisiimiine katki saglamak i¢in yenilikgi yari iletken teknolojileri,
mikroelektronik ve gomiilii sistemler alaninda Ar-Ge, iiretim ve yetenek gelistirme
faaliyetlerini desteklemektir.??

Holland Semiconductors,?® Hollanda'nin yari iletken ekosisteminin gii¢lendirilmesi, yenilik¢iligin
desteklenmesi ve sektordeki yetenekli is giictiniin gelistirilmesi i¢in High Tech NL binyesinde
sektorel olarak faaliyet gostermektedir.

Holland Semiconductors, yari iletken sektoriindeki Ar-Ge faaliyetlerini, egitim programlarini ve
uluslararasi is birliklerini destekleyerek, Hollanda'y1 kiiresel yar1 iletken endiistrisinde énemli bir
merkez haline getirmeyi amaglamaktadir. Ayrica, sektordeki siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi
gibi konulara odaklanarak, gelecegin teknolojilerine yonelik ¢oziimler tretmektedir. Holland
Semiconductors, Hollanda'nin yar1 iletken sektoriindeki liderligini korumasina ve kiiresel rekabet
glictinli artirmasina katkida bulunan Kilit bir organizasyondur.

2. Ulkenin Sektérde Dis Ticareti*

Yar iletken sektorii {irlin yelpazesinin oldukg¢a genis olmasi sebebiyle, bu sektdre dahil olabilecek
biitiin {irlin gruplar1 bir arada hesaplanarak ilgili dis ticaret verileri ITC Trademap iizerinden
olusturulmugstur. Bu kapsamda, raporun kapsami Tablo.2’de altili HS kodu bazinda verilen {iriin
gruplarindan olusmaktadir. S6z konusu {irlin gruplart belirlenirken, anilan sektore dair yapilan
caligmalardan faydalanilmis ve yari iletken sektoriinlin en kritik girdileri dikkate alinmustir.

2 https://www.hightechnl.nl/zorgbots/projecten/zorgbots

2 hitps://www.hightechnl.nl/semiconductors/projecten/flexit/

2 https://www.hightechnl.nl/semiconductors/projecten/silicon-europe-alliance/

2 https://www.hightechnl.nl/semiconductors/

24 Raporda yer alan dis ticarete iligkin tiim veriler, International Trade Center (ITC)’1n uluslararas: ticarete iligkin ilgili
veri tabanindan derlenmistir. https://www.trademap.org/Index.aspx
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Tablo 2. Rapor Kapsaminda Dikkate Ahnan Uriin Gruplan

HS Kodu HS Tanim

3818.00 Elektronikte kullanilmak iizere katkilandirilmig kimyasal elementler veya bilesikler (disk,
wafer vb. formda)

8486.10 Boule (kristal kiilce) veya wafer tiretim makineleri

8486.20 Yari iletken cihazlar veya entegre devre iiretim makineleri

8486.30 Diiz panel ekran tretim makineleri

8486.40 Yari iletken testi ve dl¢iim cihazlar1 (Not 11(C) kapsamindaki makineler)

8486.90 Yari iletken iiretim makineleri i¢in parcalar (8486 grubuna ait)

8541.10 Diyotlar (LED ve fotosensitif olmayan)

8541.21 1 W alt1 transistorler (LED harig)

8541.29 Diger transistorler

8541.30 Tristor, diyak, triak (LED haric)

8541.41 Isik yayan diyotlar (LED)

8541.42 Panel veya modiil haline getirilmemis fotovoltaik hiicreler

8541.43 Panel veya modiil haline getirilmig fotovoltaik hiicreler

8541.49 Diger fotosensitif yari iletken cihazlar

8541.51 Yar iletken tabanli doniistiiriiciiler (transdiiser)

8541.59 Diger yari iletken cihazlar

8541.60 Montajli piezoelektrik kristaller

8541.90 8541 grubuna ait parcalar

8542.31 Islemciler ve denetleyiciler

8542.32 Bellekler

8542.33 Yiukseltecler (Amplifikatorler)

8542.39 Yart iletken iiretiminde kullamlan diger entegre devreler

8542.90 8542 grubuna ait parcalar

2.1.Yan iletken Sektoriinde Hollanda’min En Fazla ithalat Gerceklestirdigi ilk 10 Ulke

Tablo.3’ten de gortilebilecegi lizere, Hollanda’nin yari iletken sektoriindeki ithalatinda Almanya agik
ara lider konumdadir. Yaklasik 6 milyar Dolar ile Hollanda’nin yar1 iletken ithalatinda %39,9’luk bir
degere sahiptir. Uriin bazinda detaylara bakildiginda, Almanya’dan biiyiik oranda (4,4 milyar Dolar)
8486.90 HS kodunda yer alan yari iletken iiretim makinelerinde kullanilan parca ve aksamlarin ithal
edildigi goriilmektedir.

Almanya’nin ardindan en biiyiik tedarikg¢i tilke %13,4°liik payla Cin olup, iiriin grubu bazinda ise en
cok 8541.43 HS kodu altinda yer alan “Panel veya modiil haline getirilmis fotovoltaik hiicreler” ithal
edilmektedir. Almanya ve Cin’den sonra ise Hollanda’nin sektordeki ithalatinda %9,6’lik pay ile
ABD f{igiincii sirada yer almaktadir. Almanya’dan oldugu gibi ABD’den de oldukga fazla miktarda
yart iletken iiretim makinelerinde kullanilan parca ve aksamlari ithal edilmektedir. Ana ithalatg1
iilkelerin ardindan Asya bolgesinden tedarikgilerin ithalatta 6ne plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Tiirkiye ise Hollanda’nin yart iletken sektorii ithalatinda yaklasik 3,9 milyon Dolar ile 39 uncu sirada
yer almaktadir. Bu noktada, Tiirkiye’nin bu alandaki yerine ve potansiyeline dair degerlendirmeye 7
numaralt “Genel Degerlendirme” bolimunde yer verilmektedir.
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Tablo 3. Ulke Bazinda Hollanda’nin ithalati

2024 ithalat Degeri Oran (%)
Ulke Ad1 : (ithalat Degeri/Toplam
(Milyon Dolar) ithalat)

1 | Almanya 6.042 39,9
2 | Cin 2.034 13,4
3 | ABD 1.451 9,6
4 | Malezya 725 4.8
5 | Filipinler 657 43
6 | Singapur 589 3,9
7 | Tayvan 518 3,4
8 | Hong Kong 455 3,0
9 | Gliney Kore 329 2,2
10 | Vietnam 306 2,0
39 | Turkiye 3,9 0,02

Genel Toplam 15.155 100

Kaynak: ITC Trademap

2.2.Yar iletken Sektdriinde Hollanda’nin En Fazla Thracat Gerceklestirdigi ilk 10
Ulke

Sektorde iilke bazinda Hollanda’nin ihracatini gosteren Tablo.4’e gore, Hollanda’nin yari iletken
sektoriindeki ihracatinda Cin %33,3 ile en biiyiik paya sahiptir. Cin’e yapilan yaklasik 10,5 milyar
Dolarlik yar iletken ihracatinin %92’sini, 8486.20 HS kodu altinda bulunan “Yar iletken cihazlar
veya entegre devre Uretim makineleri” olusturmaktadir.

Tablo 4. Ulke Bazinda Hollanda’nin ihracati

2024 ihracat Degeri Oran (%)
Ulke Ad1 . (ithalat Degeri/Toplam
(Milyon Dolar) ithalat)
1 Cin 10.467 33,3
2 Glney Kore 5.967 19,0
3 | ABD 4.647 14,8
4 Tayvan 3.823 12,1
5 Almanya 1.428 45
6 Japonya 1.055 3,4
7 Irlanda 654 2,1
8 Birlesik Krallik 328 1,0
9 Fransa 273 0,9
10 | Tayland 238 0,8
68 | Turkiye 1 0,2
Genel Toplam 31.467 100

Kaynak: ITC Trademap

Cin’1 %19 pay ile Giiney Kore izlerken, bu ihracatin da yaklasik dortte {i¢iinii Cin’de oldugu gibi
“Yar iletken cihazlar veya entegre devre liretim makineleri” olusturmaktadir. ABD’ye yapilan 4,6
milyar Dolarlik ihracatta da ayni {irlin grubu basit ¢ekmektedir. Tedarik zincirinin en 6nemli
ayaklarindan olan Tayvan’a ihracat ise %12,1 pay ile yaklasik 3,8 milyar Dolar degerindedir.



Tiirkiye’nin ise Hollanda’nin ihracatinda nerede konumlandigi konusu hangi iilkenin istatistiki
verilerinin esas alindigina gore farklilik gostermektedir. ITC Trademap iizerinden Hollanda’nin
ihracat verileri dikkate alindiginda, Hollanda’nin Tirkiye’ye yari iletken ihracatinin 58 milyon
Dolar oldugu miisahade edilmektedir. Ote yandan, Tiirkiye’nin istatistiki verileri baz ahndiginda
ise bu ihracatin yaklasik 1 milyon Dolar oldugu ve Tirkiye’nin 68 inci sirada bulundugu
gorulmektedir.

Bu farkliligin  esasen Hollanda’nin bir re-eksport iilkesi olmasindan kaynaklandigi
degerlendirilmektedir. Daha acik bir ifadeyle, Hollanda’nin kendi istatistik sistemine gore,
ihracatinda re-ekport da dahil oldugundan yar1 iletken sektoriinde Tiirkiye’ye ihracatinin 58 milyon
Dolar oldugu goriiliirken, Tirkiye’nin istatistik sistemine gore bu degerin 1 milyon Dolar oldugu
tespit edilmektedir. Bu asamada, Hollanda’y1 merkeze koyarak aldigimiz 58 milyon Dolarin ¢ok
blylk oranda re-eksport degerini de igerdigi degerlendirildiginden, Tirkiye’nin yar1 iletken
sektoriinde Hollanda’dan ithalatinin yaklasik 1 milyon Dolar olarak ifade edilmesi daha uygun
olacaktir.

2.3.Yar iletken Sektoériinde Hollanda’nmin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat
Yaptign Uriinler (10 Griin)

Hollanda’nin {iriin grubu bazinda yari iletken ithalat1 incelendiginde, Tablo.5’ten de goriilebilecegi
iizere, ilk sirada yaklasik 6,5 milyar Dolar ile “yar iletken iiretim makineleri i¢in parcalar” yer
almaktadir. Hollanda’nin yar1 iletken sektoriindeki ithalatinin neredeyse yarisini bu iirlin grubu
olusturmaktadir. Zira {ilkenin en 6nemli giicii, ASML nin basini ¢ektigi yar1 iletkenlerin tiretiminde
kullanilan makinelerin tiretimidir.

Tablo 5. Uriin Grubu Bazinda Hollanda’min ithalati

Gumrik 2024 ithatat | ;202 _ 2024 Tiirkiye’den
] P Sy Ithalat | Tiirkiye’den |
Tarife Uriin Ad1 Degeri (Bin | ; . o . Ithalatinin
Kodu Dolar) Icindeki | Ithalati (Bin Pay1 (%)
Pay1 (%) Dolar)
848690 Yari iletken iire‘qm makineleri igin pargalar 6.542.460 432 213 0,00
(8486 grubuna ait)
854231 islemciler ve denetleyiciler 2.829.051 18,7 2.073 0,07
854143 Panel veya mpdﬁl haline getirilmis 1.995 057 132 487 0,02
fotovoltaik hicreler
854239 Yari iletken iiretiminde kullanilan diger 1.349 204 8.9 990 0,07
entegre devreler
848620 Yarl_ |Ietken_ C|haz_lar veya entegre devre 1.166.443 77 0 0,00
Uretim makineleri
854233 | Yikseltegler (Amplifikatorler) 220.035 15 1 0,00
854232 | Bellekler 215.375 1,4 22 0,01
854129 | Diger transistorler 158.568 1,0 49 0,03
Elektronikte kullanilmak tizere
381800 | katkilandirilmig kimyasal elementler veya 124,971 0,8 6 0,01
bilesikler (disk, wafer vb. formda)
854290 | 8542 grubuna ait parcalar 97.841 0,6 3 0,00

Kaynak: ITC Trademap
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Ithalatinda ikinci sirada ise 2,8 milyar Dolar ile Tiirkiye’den de tedarigi saglanan “islemciler ve
denetleyiciler” yer almaktadir. “Panel veya modiil haline getirilmis fotovoltaik hiicreler” ve “Diger
entegre devreler” toplam ithalatin 6nemli bir kismini olustururken bu ilk dort {iriin grubu toplam
ithalatin yaklasik %84’{inii teskil etmektedir.

2.4.Yarn iletken Sektoriinde Hollanda’min Altih Tarife Bazinda En Fazla ihracat
Yaptiga Uriinler (10 tirtin)

Hollanda’nin iiriin grubu bazinda yari iletken ihracatinda (Tablo.6), 8486.20 HS kodu altinda bulunan
“Yari iletken cihazlar veya entegre devre liretim makineleri” ¢ok 6nemli bir paya sahiptir. Litografi
makinelerinin de i¢inde bulundugu bu iiriin grubunda gergeklestirilen yaklagik 22 milyar Dolarlik
ihracat, Hollanda’nin sektdrdeki ihracatinin yaklasik %70’ini teskil etmektedir.

Bu ana ihracat kalemini yaklasik 4 milyar Dolarlik ihracat ile s6z konusu makinelerin iiretiminde
kullanilan pargalar takip etmektedir. Hollanda’nin sektordeki ihracatinda {igiincli sirada ise
“islemciler ve denetleyiciler” bulunmakta olup, ilk {i¢ iiriin grubu toplam ihracatin yaklasik %90’1na
tekabil etmektedir.

Hollanda’nin Tiirkiye’ye ihracatina dair degerler 2.2 numarali boliimde de aciklandigi iizere,
Tiirkiye’nin istatistiki verileri esas alinarak belirtilmistir.

Tablo 6. Uriin Grubu Bazinda Hollanda’nin ihracati

A 2024 2024 2024 .o
Gumrik ihracat ihracat | Tiirkive’ Tiirkiye’ye
Tarife Uriin Ad1 aracat racat WIYE Y€ 1 fhracatimin
Kodu Degeri (Bin | Icindeki I_hracatl Pay1 (%)
Dolar) Pay1 (%) | (Bin Dolar)
848620 Yarl_ 11etken_ C|haz_lar veya entegre devre 21.984.187 69.9 0 0,00
Uretim makineleri
848690 Yari iletken Giretim makineleri igin pargalar 4.041.751 128 151 0,00
(8486 grubuna ait)
854231 | Islemciler ve denetleyiciler 2.385.071 7,6 124 0,01
gsa143 | Panel veyamodil haline getirilmis 1.446.433 4,6 265 0,02
fotovoltaik htcreler
854239 Yari iletken iiretiminde kullanilan diger 665.696 21 106 0,02
entegre devreler
854232 | Bellekler 200.446 0,6 43 0,02
Yart iletken testi ve 6lglim cihazlarr (Not
848640 11(C) kapsamindaki makineler) 136.158 0.4 0 0,00
854141 | Isik yayan diyotlar (LED) 94.210 0,3 20 0,02
854110 | Diyotlar (LED ve fotosensitif olmayan) 76.807 0,2 129 0,17
854129 | Diger transistorler 73.228 0,2 3 0,00

Kaynak: ITC Trademap
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3. Sektorde Ulkemizden Thracat
3.1.Sektorde Tiirkiye’nin Hollanda’ya Thracat:

Tablo.7’den anlasilabilecegi Uzere, yari iletken sektoriinde Tiirkiye’nin Hollanda’ya ihracatinda
yaklagik 2 milyon Dolar ile “iglemciler ve denetleyiciler” basi ¢cekmektedir. 2024 yil1 itibartyla ikinci
sirada ise 1 milyon Dolara yakin deger ile “Yari iletken {iretiminde kullanilan diger entegre devreler”
yer almaktadir. Proje bazli iiretimin 6nemli bir yer tuttugu bu sektérde bazi yillarda iiriin bazinda
ihracat hacminde 6nemli degisiklikler yasanabilmektedir. Ornegin, “Panel veya modiil haline
getirilmis fotovoltaik hiicreler” Urtin grubunda Tiirkiye’nin Hollanda’ya ihracat1 2023 yilinda 12,4
milyon Dolar iken 2024 yilinda 487 bin Dolar seviyesinde ger¢eklesmistir.

Tablo 7. Uriin Grubu Bazinda Tiirkiye’nin Hollanda’ya ihracati (1.000 $)

Gumrik
Tarife Uriin Ad1 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Kodu

854231 | Islemciler ve denetleyiciler 2594 | 3.831 | 1.530 971 2.073

854239 Yari iletken iiretiminde kullanilan diger entegre 50 150 356 658 990
devreler

854143 P-z-lnel veya modiil haline getirilmis fotovoltaik 0 0 4 12403 | 487
hicreler

848690 Yari iletken ﬁret}m makineleri i¢in pargalar 36 5 48 216 213
(8486 grubuna ait)

854149 | Diger fotosensitif yari iletken cihazlar 0 0 3 12 59

854129 | Diger transistorler 15 23 204 109 49

854110 | Diyotlar (LED ve fotosensitif olmayan) 6 32 33 20 26

854141 | Isik yayan diyotlar (LED) 0 0 8 119 22

854232 | Bellekler 19 42 733 17 22
Elektronikte kullanilmak {izere katkilandirilmis

381800 | kimyasal elementler veya bilesikler (disk, wafer 4 5 0 6 6
vb. formda)

Kaynak: ITC Trademap

Sektorde Tiirkiye’nin Hollanda’ya ihracati oldukga kisith olmakla birlikte, Gnemli bir potansiyelin
oldugu degerlendirilmektedir. Tiirkiye’nin yari iletken sektoriinde (isbu rapor kapsamina alinan iiriin
gruplar1 bazinda) diinyaya ihracati yaklasik 304 milyon Dolar civarindadir. Bu ihracatta %79 ile en
blylk paya sahip olan trlin grubu 8541.43 HS kodu altinda yer alan “Panel veya modiil haline
getirilmis fotovoltaik hiicreler”dir. Hollanda’nin diinyadan ithalatinda bu iiriin grubunun %13’liik pay
ile Gglncl sirada yer aldigi dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin Ozellikle bu Urlnlerde 6nemli bir
potansiyele sahip oldugu degerlendirilmektedir. Tiirkiye’nin bu sektérdeki potansiyeline dair
degerlendirmeye 7 numarali “Genel Degerlendirme” boliimiinde daha detayli olarak yer
verilmektedir.
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3.2.Sektorde Tiirkiye’nin Hollanda’dan ithalati

Tablo.8’den de goriilecegi tizere, yari iletken sektoriinde Tiirkiye’nin Hollanda’dan ithalatinda 2024
yili itibariyla yaklagik 265 bin Dolar ile “Panel veya modiil haline getirilmis fotovoltaik hiicreler”
bast ¢cekmektedir. Bu iiriin grubunu “Yari iletken iiretim makineleri i¢in parcalar” ile “diyotlar”
izlemektedir.

Sektorde Tirkiye’nin Hollanda’dan ithalati olduk¢a kisithdir. Tiirkiye’nin yar iletken sektoriinde
diinyadan ithalat1 2024 yilinda yaklasik 2 milyar Dolar olarak gerceklesmistir. ilk 3 ithalat kalemi
sirastyla “Panel veya modiil haline getirilmemis fotovoltaik hiicreler (455 milyon Dolar)”, “Islemciler
ve denetleyiciler (370 milyon Dolar)”, “Yar iletken tiretiminde kullanilan diger entegre devreler (362
milyon Dolar)”dir. Sektordeki toplam ithalatin yaris1 Cin’den gercgeklestirilmektedir.

Tablo 8. Uriin Grubu Bazinda Tiirkiye’nin Hollanda’dan ithalat1 (1.000 $)

il Uriin Ads 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Tarife Kodu
Panel veya modiil haline getirilmis
854143 fotovoltaik hiicreler 0 0 18 58 265
Yart iletken Gretim makineleri igin
848690 parcalar (8486 grubuna ait) 185 130 80 . 151
854110 Diyotlar (LED ve fotosensitif 47 118 104 197 129
olmayan)
854231 Islemciler ve denetleyiciler 482 261 102 92 124
854239 Y.zirl iletken iiretiminde kullanilan 8 177 34 262 106
diger entegre devreler
854233 Yukseltecler (Amplifikatorler) 0 1 3 0 81
854232 Bellekler 2 4 21 2 43
854160 Montajli piezoelektrik kristaller 24 0 4 161 31
854141 Isik yayan diyotlar (LED) 0 0 1044 5 20
Elektronikte kullanilmak {izere
katkilandirilmig kimyasal
381800 elementler veya bilesikler (disk, 4 0 0 8 !
wafer vb. formda)

Kaynak: ITC Trademap

4. Sektorde Ihracat Yoluyla Pazara Giris
4.1.Sektor Icin Hedef Bélgeler/Sehirler/Eyaletler

Hollanda yari iletken pazarma girme niyetinde olan firmalarimizin baslica hedef eyaletinin Kuzey
Brabant; baslica hedef sehrin ise Eindhoven olabilecegi degerlendirilmektedir. Kuzey Brabant sehri
ozellikle Philips sirketinin etkisiyle biiyliyen Eindhoven sehrine ev sahipligi yapmakta olup, ileri
teknoloji sirketlerini blinyesinde bulundurmaktadir. Bir ticaret iilkesi olan Hollanda’nin Amsterdam’1
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kapsayan Kuzey Hollanda ve Rotterdam’i kapsayan Giiney Hollanda eyaletleri ithalat ihracat
yoOniinden 6n plana ¢ikmisken; gorece daha uzakta kalan Kuzey Brabant eyaleti sinirlar1 igerisinde
olan Eindhoven ise teknoloji yoniinden oOn plan c¢ikmustir. Bolgede, Eindhoven Teknoloji
Universitesi’nin de bulunmast Ar-Ge calismalarma zemin hazirlamaktadir. Delft Teknik
Universitesi’ni bulundurmas1 hasebiyle Delft sehri de bu sektdre girme ve Ar-Ge calismalarini
yakindan takip etmek isteyen yatirimcilarimiz ig¢in uygun bir sehir olarak degerlendirilmektedir.

4.2.Sektorun Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Yar iletken sektorii kapsamindaki ticari mallar, ilave bir yiikiimliililk olmadik¢a, genel kurallar
cercevesinde Hollanda’ya ithal edilebilmektedir. Hollanda'ya iirtin ithal ederken, uyulmasi gereken
belirli kurallar ve temin edilmesi gereken belgeler bulunmaktadir. Bu belgeler, {iriinlerin menseine,
tiiriine ve tagimacilik yontemine bagl olarak degisiklik gosterebilir. ilgili Hollanda otoritesinin
websayfasina? gore gerekli prosediirler sunlardir:

4.2.1. Gumruk Belgeleri

Avrupa Birligi disindaki iilkelerden Hollanda'ya iiriin ithal ederken, Hollanda Giimriik idaresi'ne
basta ithalat beyannamesi olmak Uzere ticari fatura, paket listesi, konsimento gibi ticari ve gimriik
belgelerinin sunulmas: gerekmektedir. ithalat Beyannamesi genellikle bir nakliye firmasi veya
giimriikk temsilcisi tarafindan hazirlanmakla birlikte, bizzat ithalat¢1 tarafindan hazirlanmasi
durumunda Dutch Customs National Helpdesk (Yardim Masasi)’ndan yardim alinabilmektedir.

4.2.2. Mense Belgeleri

Uriinlerin menseini belirlemek ve bazi durumlarda ithalat vergilerinden muafiyet veya indirim
saglanmasi1 amaciyla kullanilan belgelerdir:

e Mense Sertifikasi (Certificate of Origin):2

e EUR.1veya EUR-MED Sertifikasi:?’
e ATR Sertifikas1:?
e Fatura Beyan1:?°

4.2.3. Tasima Belgeleri

Uriinlerin Hollanda'ya taginmasinda kullanilan ydnteme bagh olarak, asagidaki tasima belgeleri
gereklidir:*

e Karayolu Tasimacihigi: CMR (Karayolu Tagima Belgesi) Convention Relative au Contrat
de Transport International de Marchandises par Route (CMR)

e Denizyolu Tasimacihgi: Bill of Lading (Konsimento)

e Havayolu Tasimacihgi: Air Waybill-AWB (Hava Yolu Tagima Senedi)

25 pusiness.gov.nl

26 https://business.gov.nl/international/import/statement-on-origin/

27 https://business.gov.nl/regulation/cvo-eurl-document/

2 https://www.kvk.nl/en/international/turkiye-duty-free-import-with-an-atr-certificate/
2 https://www.kvk.nl/en/international/invoice-declaration-for-imports/

30 https://business.gov.nl/international/international-transport/transport-documents/

14


https://www.belastingdienst.nl/wps/wcm/connect/en/contact-customs/content/customs-telephone-numbers-businesses
https://business.gov.nl/international/import/import-documents/?utm_source=chatgpt.com
https://business.gov.nl/international/import/statement-on-origin/
https://business.gov.nl/regulation/cvo-eur1-document/
https://www.kvk.nl/en/international/turkiye-duty-free-import-with-an-atr-certificate/
https://www.kvk.nl/en/international/invoice-declaration-for-imports/
https://business.gov.nl/international/international-transport/transport-documents/

e Demiryolu Tasimacihgi: CIM veya ISV. Demiryolu Tasima Belgesi (Convention
Internationale concernant le Transport des Marchandises par Chemin de Fer (CIM) veya
Internationale Spoor Vrachtbrief (ISV))

4.2.4. lthalat Lisanslan ve Diger Belgeler3!

Bazi iriinlerin ithalati i¢in ek belgeler veya ithalat lisanslari gerekebilmektedir. Yari iletken
sektoriindeki bazi iiriin gruplariin “stratejik mal” olarak nitelendirildigi dikkate alindiginda, askeri
veya ¢ift kullanimli (dual-use license) (hem sivil hem de askeri amaglh kullanilabilen) tiriinler i¢in
ithalat lisans1 gerekebilecegi diistiniilmektedir.

Hollanda Giimriigii, ithalatin giivenlik, saglik, ekonomi ve ¢evre diizenlemelerine uygun olup
olmadigini kontrol etmektedir. Bu hususta her bir iiriin ig¢in ayrica degerlendirme yapilmali ve
Hollanda ithalat rejimimin ilgili Griin hususunda 6zel bir kural 6ngoriip 6ngérmedigi kontrol
edilmelidir.

4.3.Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Hollanda, yar iletken sektérinde énemli bir merkez olmakla birlikte, bu sektérdeki uluslararasi ¢apta
fuarlara ev sahipligi yapmamaktadir. Sektordeki fuarlar genellikle ABD, Tayvan ve Kore gibi iiretim
hacminin yiiksek oldugu pazarlarda yer almaktadir. Hollanda da ise yar1 iletklen sektoriine yonelik
olarak daha ¢ok konferans ve seminer denilebilecek etkinlikler diizenlenmektedir.

Ote yandan, yar1 iletken maddelerin teknoloji ve yapay zeka alanindaki kritik dnemine binaen sektorle
dolayli olarak baglantisi olabilecegi degerlendirilen bazi teknoloji ve yapay zeka fuarlar1 asagida
listelenmistir:

e European Microwave Week (EuUMW)®

Mikrodalga ve RF teknolojileri lizerine odaklanan bu etkinlik, yar1 iletken endiistrisi i¢cin de dnemli
bir platformdur. Yar1 iletken tabanli mikrodalga cihazlar ve teknolojiler bu fuarda sergilenmektedir.
Bu sene 23-25 Eyliil 2025 tarihlerinde Utrecht Jaarbeurs’da diizenlenecektir. Ticaret Bakanligi’nin
bireysel veya milli katilim destegi kapsaminda bulunmamaktadir.

e Techspo Amsterdam 20253

Techspo Amsterdam 2025, teknoloji ve inovasyon alaninda diizenlenen Onemli bir fuar ve
konferanstir. Yapay zeka, yar1 iletkenler, IoT ve dijital donilisim gibi giincel teknolojilerin
sergilendigi bir etkinliktir. Ticaret Bakanligi’nin bireysel veya milli katilim destegi kapsaminda
bulunmamaktadir.

31 https://www.kvk.nl/en/international/import-restrictions-and-requlations/

32 https://business.gov.nl/international/import/checklist-regulations-for-importing-products-into-the-netherlands/
33 https://www.eumw.eu/

34 https://techspoamsterdam.nl/agenda/
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e World of Technology & Science (WoTS)*®

Hollanda'da diizenlenen ve teknoloji ile bilim alanindaki en son yenilikleri sergileyen 6nemli bir
fuardir. Ozellikle yiiksek teknoloji, mithendislik ve bilimsel arastirmalara odaklanan bu etkinlik,
sektor profesyonelleri ve bilim insanlar1 i¢in bir bulusma platformu sunmaktadir. En son Eyliil
2024’te Utrecht sehrinde diizenlenmis olup, bir sonraki fuarin yine Utrecht’te Eyliil 2026’da
gergeklestirilmesi  Ongorilmektedir. 2024 yilinda Ticaret Bakanligi’nin bireysel fuar destegi
kapsaminda yer almistir.3®

e NanoTechnology 2025%

NanoTechnology 2025, nanoteknoloji ve ileri malzemeler alanindaki en son gelismelerin sergilendigi
uluslararas1 bir fuar ve konferanstir. 3-4 Nisan 2025 yilinda Holiday Inn Amsterdam’da
dizenlenecektir. Ticaret Bakanlhigi’nin bireysel veya milli katilim destegi kapsaminda
bulunmamaktadir.

e IBC Show (International Broadcasting Convention)

IBC Show (International Broadcasting Convention), medya, eglence ve yayincilik sektdriindeki en
son teknolojilerin sergilendigi diinyanin onde gelen fuarlarindan biridir. Her yi1l Amsterdam’da
diizenlenen bu etkinlik, 12-15 Eyliil 2025 yilinda Amsterdam RAI’de diizenlenecektir. Hem 2024
hem de 2025 yilinda Ticaret Bakanligi’nin bireysel fuar destegi kapsaminda yer almaktadr.®

e Data Centres Expo Europe®®

Data Centres Expo Europe, veri merkezi teknolojileri, bulut bilisim ve dijital altyap: alanindaki en
son trendlerin sergilendigi biiyiik bir fuardir. Her y11 Amsterdam’da diizenlenen bu etkinlik, bu sene
24-25 Eylul 2025°te RAI Amsterdam’da diizenlenecektir. Ticaret Bakanligi’nin bireysel veya milli
katilim destegi kapsaminda bulunmamaktadir.

e World Summit Al 20254

World Summit AI 2025, yapay zeka teknolojileri ve uygulamalarinin tiim yonleriyle ele alindigi
kiiresel bir konferans ve fuardir. Her y1l Amsterdam’da diizenlenen bu etkinlik, 6-10 Ekim 2025
tarihlerinde Amsterdam’da diizenlenecektir. Ticaret Bakanligi’nin bireysel veya milli katilim destegi
kapsaminda bulunmamaktadir.

4.4.Sektorde Standartlar

Hollanda yar1 iletken sektoriinlin ithalat/ihracat/iiretim fazinda ozellikle iki standart dikkat
cekmektedir. Bunlardan ilki, yari iletken iiretim ekipmanlarmin ihracatina yonelik uygulanan

35 https://fhi.nl/en/wots/

3 https://ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar

87 https://nanotechnology.c2pforum.com/

38 https://ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar
nttps://datacentrecongress.com/europe/#:~:text=About%20the%20Event,level%20briefings%20and%20case%20studi
es.

40 https://worldsummit.ai/all-events/
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kontrollerdir. Bu kontroller, 6zellikle gelismis yar1 iletken Uretim ekipmanlarinin ihracatini
siirlamak amaciyla 1 Eyliil 2023 ’ten itibaren yUrurliige girmistir.

[k olarak derin ultraviyole litografi ekipmanlarini kapsayan bu uygulama, 7 Eyliil 2024 itibartyla
genigletilmis ve daha fazla iiriin grubu ulusal yetki belgesine tabi tutulmustur. Son olarak, 2025 Ocak
ay1 Hollanda Resmi Gazetesi’nde yayinlanan politika kararina gore, 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren
gelismis yar1 iletken liretim ekipmanlari i¢in ulusal ihracat kontrol tedbirinin degisecegi ve bu tarihten
itibaren daha fazla teknoloji turiinin ulusal yetkilendirme gereksinimine tabi olacagi agikca ilan
edilmistir.** Yeni uygulanacak ulusal yetkilendirme gereksinimi uyarinca, bu teknolojilerin ihracati
artik bir ihracat yetkisi de gerektirecek olup, Hollanda Hikumeti, yetki verilip verilmeyecegine vaka
bazinda karar verecektir. S6z konusu bu ulusal onlem, Hollanda'dan AB disindaki tim varis
noktalarina yapilan ihracatlar i¢in gecerli olacak ve bir ihracat yasagi olusturmayacaktir.

Yari iletken sektoriinde hususi olarak uyulmasi gereken ve giin gectik¢e 6nemi artan bir diger standart
ise cevresel standartlardir. Hollanda, AB'nin REACH (Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, Izni
ve Kisitlanmasi) ve RoHS (Tehlikeli Maddelerin Sinirlandirilmasi) direktiflerine uyum
saglamaktadir. Bu direktifler, yari iletken liretiminde kullanilan kimyasallarin ve malzemelerin ¢evre
ve insan sagligi iizerindeki etkilerini sinirlamay1 amaglamakta olup, yart iletken retim stireclerinde
kullanilan ancak ¢evresel endigelere yol acan PFAS kimyasallarina iliskin diizenlemeler igermektedir.
S6z konusu diizenlemelerin sikilagtirilmasi igin ek ve alternatif arayisinda gelecege yonelik olarak
yapay zekadan faydalanilmasi planlanmaktadir.

4.5.Sektorde Etiketleme

Baz1 yari iletken iiriinlerin etiketlerinde, RoHS (Tehlikeli Maddelerin Simirlandiriimast) *?direktifine
uygun oldugu belirtilmelidir. Bu, iiriiniin belirli tehlikeli maddeleri icermedigini géstermektedir.
Bunun yaninda, kimyasallarin kaydi, degerlendirilmesi ve izni ile ilgili REACH tiziigi*?
kapsaminda, yar1 iletken iirlinlerin etiketlerinde kullanilan kimyasallarin bilgileri yer almalidir.

Yar iletken maddelerin ileri teknoloji iiriinii olan elektronik cihazlarda kullanilmasi sebebiyle
elektronik cihazlarin etiketlemesi de 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, Elektrikli ve Elektronik
Ekipman Atiklar1 (WEEE) direktifi* kapsaminda, yar1 iletken iceren elektronik iiriinlerin
etiketlerinde geri doniisiim bilgileri ve atik yonetimi talimatlar1 bulunmalidir.

Her sektorde triinlerin gozetimi ve takibi agisindan, ambalajlar iizerinde {irlinlin igerigi, iretici
bilgileri, parti numarasi, seri numarasi ve son kullanma tarihi gibi bilgilerin bulunmas1 zorunludur.
Bunun yaninda, yari iletken iiriinler de dahil olmak {izere iirlinlerin AB pazarina sunulmasi igin
ambalaj lizerinde CE isareti bulunmalidir. Bu, iirlinlin AB standartlarina uygun oldugunu
gOstermektedir.

4 https://www.government.nl/latest/news/2025/01/15/klever-export-controls-on-advanced-semiconductor-
manufacturing-equipment-to-be-tightened

42 https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/rohs-directive en

43 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/T XT/?uri=CELEX%3A02006R1907-20241010

4 https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-electrical-and-electronic-equipment-weee en
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4.6.Lojistik

Hollanda’nin lojistik ve dagitim agi, inovasyon ekosistemi ve Avrupa'nin en biiyiik pazarlarina
yakinlig1 Hollanda’y1 c¢ok kritik bir lojistik merkez haline getirmektedir. Bu yoniiyle Hollanda,
uluslararasi ticarette ve Avrupa Birligi igerisindeki ticarette etkin konuma sahip bir iilke olmasi
nedeniyle, gerek lojistik baglantilar gerek dagitim kanallarina niifuz bakimindan 6nemli bir role
sahiptir. Bu kapsamda, Hollanda’da ve AB genelinde dagitim kanallar1 mevcuttur. Dagitim kanallart
uluslararasi ticaretteki yogunlugunu Hollanda ve Avrupa ici ticarette de gostermektedir.

Hollanda’nin Amsterdam ve Rotterdam limanlarindan Avrupa’nin %95’ine 24 saat igerisinde ulagim
mimkunddr. Hollanda tzerinden 500 kilometrelik bir cevrede 170 milyon, 1.000 kilometrelik bir
cevrede ise 245 milyon tiiketiciye ulasilabilmektedir. Cografi bakimdan kiigiik sayilabilecek
Hollanda’da Amsterdam Schiphol ve 4 diger yerel havalimani ve Rotterdam, Amsterdam ve Kuzey
denizi olmak iizere 3 adet derin su limani bulunmaktadir. Ulke geneli yiiksek kalitede kara ve demir
yollar1 ile oriiliidiir.

Nakliye siireleri, tasima moduna, mesafeye ve giizergaha bagli olarak degismektedir. Referans
noktasi olarak Tiirkiye’den Hollanda'ya yapilan tasimalar esas alinirsa, tasimacilikta gegcen ortalama
stireler agik kaynaklardan derlenen bilgilere gore asagidaki sekilde ele alinabilir.

4.6.1. Karayolu Tasimacihgi
Turkiye-Hollanda arasinda en ¢ok tercih edilen tasima modudur. Ortalama 4-7 giin stirmektedir.

Giizergah: Tiirkiye'den (Istanbul, Izmir, Bursa gibi sehirler) ¢ikan TIR'lar, Bulgaristan, Sirbistan,
Macaristan, Avusturya ve Almanya iizerinden Hollanda'ya ulagmaktadir.

Hollanda’nin 6zellikle karayolu acisinda Avrupa i¢in de 6nemli bir lojistik merkezi olmasi hasebiyle;

e Hollanda — Almanya aras1 A1, A12, A16 otoyollari;
e Hollanda — Belgika aras1 A16, A27 otoyollari,
e Hollanda — Fransa arast A16 ve A2 otoyollari

oldukc¢a yogun bir sekilde karayolu tagimaciliginda kullanilmaktadir.
4.6.2. Denizyolu Tasimacihgi

Biiyiik hacimli ve agir yiikler i¢in karayoluna gdre daha uygun ve maliyet agisindan daha
ekonomiktir. Ortalama 7-14 gin stirmektedir.

Giizergah: Tiirkiye'nin biiyiik limanlari (Istanbul Ambarli, Izmir, Mersin) ile genelde Hollanda'nin
Rotterdam Limani arasinda seferler yapilmaktadir.

4.6.3. Havayolu Tasimacihig

Yiiksek degerli iiriinler, elektronik esyalar, tibbi malzemeler, moda {iriinlerinin tasimaciliginda daha
cok tercih edilmektedir. Tagimacilik siiresi, 1-3 giin arasinda degismektedir.

Giizergah: Istanbul Havalimani veya Sabiha Gékgen'den Amsterdam Schiphol Havaalani'na direkt
uguslar mevcuttur.
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4.6.4. Demiryolu Tasimacihig

Otomotiv, kimyasal {irlinler, dokme yiiklerin tagimaciliginda tercih edilmektedir. Tagimacilik siiresi
10-15 giin arasinda degismektedir.

Giizergah: Tiirkiye'den (Halkali, Kosekdy gibi terminaller) baslayan demiryolu tasimaciligi,
Kapikule, Bulgaristan, Romanya, Macaristan, Avusturya, Almanya ag1 iizerinden Hollanda'ya
ulasmaktadir.

4.7.Dagitim Kanallan

Hollanda, diinyanin en biiylik ticaret merkezlerinden biri olarak, gelismis ve c¢esitli dagitim
kanallarina sahiptir. Ulkenin stratejik konumu, gelismis altyapisi ve verimli lojistik ag1, dis ticaretteki
basarisinin temelini olusturmaktadir. Hollanda'nin dis ticaretinde kullanilan baslica dagitim kanallar1
asagidaki bicimde ele alinabilir:

4.7.1. Limanlar ve Denizyolu Dagitim Kanallar

Rotterdam Limami: Avrupa'nin en biiyiik liman1 ve diinyanin en islek limanlarindan biridir. Asya,
Amerika, Afrika ve diger Avrupa iilkelerine agilan bir kapidir. Konteyner tasimaciligi, dokme yiikler
ve s1v1 yiikler (petrol, kimyasallar) i¢in oldukca elverislidir. Hollanda'nin ihracat ve ithalatinin biiyiik
bir kism1 Rotterdam Limani tizerinden gergeklesmektedir.

Amsterdam Limani: Rotterdam kadar biiylik olmasa da ozellikle kisa mesafeli denizyolu
tasimaciligl ve i¢ suyolu baglantilari i¢in 6nemli bir limandir. Daha ¢ok tarim {irtinleri, kimyasallar
ve genel kargo tasimaciliginda kullanilmaktadir.

4.7.2. Havayolu Dagitim Kanallari

Schiphol Havaalani: Avrupa'nin en islek hava kargo merkezlerinden birisidir. Dlnya genelindeki
biiylik sehirlere direkt uguslar sunmaktadir. Yiiksek degerli iiriinler (elektronik, tibbi malzemeler,
moda iirlinleri) genellikle bu kanal iizerinden taginmaktadir.

4.7.3. Karayolu Dagitim Kanallar:

Avrupa Karayolu Agi: Bu ag marifetiyle, Hollanda, Almanya (A1, A12, A16 otoyollar1), Belcika
(A16, A27 otoyollar1), Fransa (A16 ve A2 otoyollar1) ve diger Avrupa lilkelerine kolay erisim
saglanmaktadir.

4.7.4. Demiryolu Dagitim Kanallar

Avrupa Demiryolu Agi: Rotterdam ve Amsterdam'dan baslayan demiryolu hatlari, Almanya,
Belgika, Fransa, Italya ve Dogu Avrupa'ya uzanmaktadir. Ozellikle agir yiiklerin (kimyasallar,
otomotiv, demir-gelik) tasimaciliginda tercih edilmektedir.

4.75. i¢ Suyolu Dagitim Kanallar

Ren Nehri ve Diger Suyollari: Ren Nehri, Hollanda'y1 Almanya ve Isvigre'ye baglamaktadir. I¢
suyolu tagimaciligi, daha ¢ok agir yiikler ve dokme yiiklerin tasimaciliginda tercih edilmektedir.
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4.8.Sektorde Tuketici /Alier Tercihleri ve Son Trendler

Hollanda yar iletken sektorii, kiiresel teknoloji ve dijitallesme trendlerinin etkisi altinda hizla
gelismekte ve tiiketici/alict tercihleri bu dogrultuda sekillenmektedir. Ozellikle yapay zeka,
nesnelerin interneti (IoT), 5G teknolojisi ve otonom araclar gibi yenilik¢i uygulamalar, yari
iletkenlere olan talebi artirmaktadir. Hollanda, diinya devi yan iletken ekipman {ireticilerine ev
sahipligi yapmasi nedeniyle bu alanda kiiresel bir merkez konumundadir. Alicilar, daha yiiksek
performansli, enerji verimli ve kii¢iik boyutlu yar1 iletken ¢oziimlerine yonelmektedir. Ayrica, tedarik
zincirindeki kesintiler ve kiiresel yari iletken krizi, alicilarin yerel ve giivenilir tedarikgilere olan
ilgisini artirmistir. Bu durum, Hollanda'daki iireticilerin yenilik¢i ve esnek tiretim modellerine yatirim
yapmasini zorunlu kilmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik, Hollanda yari iletken sektoriinde giderek daha fazla 6nem kazanan bir konudur.
Alicilar ve tiiketiciler, yar1 iletken {iiretim siireglerinin c¢evresel etkilerini dikkate alarak karar
vermektedir. Hollanda, Avrupa'nin en yesil ekonomilerinden biri olarak, yari iletken liretiminde enerji
verimliligi ve diisiik karbon ayak izi gibi siirdiiriilebilir uygulamalar1 tesvik etmektedir. Ozellikle
ASML gibi sirketler, iiretim siireglerinde yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmakta ve atik
yonetimi konusunda yenilik¢i ¢oziimler gelistirmektedir.®® Ayrica, Avrupa Birligi'nin "Yesil
Mutabakat" hedefleri dogrultusunda, yari1 iletken ireticileri dongiisel ekonomi modellerini
benimsemeye yonelmektedir. Bu durum, alicilarin siirdiiriilebilir iiriinlere olan talebini artirmakta ve
sektorde rekabet avantaji saglamaktadir.

Hollanda yar1 iletken sektorii, yliksek teknolojiye dayali uygulamalarin artmasiyla birlikte saglik,
otomotiv ve endiistriyel otomasyon gibi alanlarda 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle saglik
sektdriinde, yar1 iletkenler tibbi cihazlarin ve teshis ekipmanlarinin performansini artirmak igin kritik
bir rol oynamaktadir. Hollandali alicilar, bu alanlarda kullanilan yar1 iletkenlerin giivenilirligi,
dayaniklilig1 ve enerji verimliligi gibi 6zelliklere biliyiik onem vermektedir. Ayrica, otonom araglar
ve elektrikli araglarin yayginlagmasi, otomotiv sektoriinde yari iletkenlere olan talebi artirmaktadir.
Hollanda, bu alanda Ar-Ge faaliyetlerine biiyilk yatirimlar yapmakta ve alicilarin ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik yenilik¢i ¢oziimler gelistirmektedir. Bu trendler, sektordeki sirketlerin yiiksek
performansl ve 6zellestirilmis yar1 iletken ¢oziimlerine odaklanmasini gerektirmektedir.

Hollanda yar1 iletken sektoriinde, alicilarin markalarla olan iliskilerinde seffaflik ve sosyal
sorumluluk gibi degerler 6n plana ¢ikmaktadir. Alicilar, tedarikgilerin etik {iretim siireclerine, calisan
haklarmna ve toplumsal sorumluluk projelerine olan bagliligini dikkate almaktadir. Ozellikle kiiresel
tedarik zincirlerindeki sorunlar, alicilarin yerel ve giivenilir tedarikgilere yonelmesine neden
olmaktadir. Hollanda'daki yar1 iletken iireticileri, bu beklentileri karsilamak icin seffaf tedarik
zincirleri olugturmakta ve sosyal sorumluluk projelerine aktif olarak katilmaktadir. Ayrica, egitim ve
Ar-Ge faaliyetlerine yapilan yatirimlar, sektordeki yetenekli is giiciiniin gelisimini desteklemekte ve
alicilarin giivenini artirmaktadir. Bu trendler, Hollanda yar iletken sektoriiniin kiiresel pazarda
liderligini silirdiirmesini saglamaktadir.

45 https://www.asml.com/en/company/sustainability/climate-and-energy
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4.9.Sektérde Vergiler

Hollanda, AB iiyesi oldugundan, yari iletken iiriinlerin ithalatinda AB'nin ortak giimriik tarifesi ve
ticaret politikalar1 uygulanmaktadir.

Gumrik Vergisi: AB'nin ortak giimriik tarifesi kapsaminda, yari iletken trlinlerin ithalatinda
gumrik vergisi genellikle %0°dir. Ancak, tiriniin tam siniflandirmasi ve mense iilkesine bagli olarak
farkliliklar olabileceginden, ithalat dncesi giincel AB TARIC veri tabanindan kontrol edilmelidir.

Katma Deger Vergisi (BTW): *® Hollanda'da ithal edilen mallar igin standart KDV oran1 %21'dir.
Bu oran, yari iletken iiriinler i¢in de gegerlidir. KDV, iirlinlin giimriik degeri, nakliye maliyetleri ve
varsa uygulanan diger vergiler iizerinden hesaplanmaktadir.

Ilave Giimriik Vergisi ve Anti-Damping Vergisi:*’ AB, haksiz ticaret uygulamalarina kars
korunma Onlemleri alabilmekte olup, yari iletken sektoriine yonelik spesifik bir anti-damping vergisi
veya ilave glimriik vergisi bulunmamaktadir.

5. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Hollanda, Avrupa'nin en biiyiik yar iletken iireticilerine ev sahipligi yapmakta oldugundan, kiresel
yart iletken tedarik zincirinde kritik bir rol oynamaktadir. Hollanda’da son donemlerde etkisini daha
derin gosteren ekonomik daralma, yabanci yatirimcilar i¢in vergisel avantajlarin yavas yavas
kaybolmasi, yatirim ortaminin eskisi kadar c¢ekici olmamasi gibi durumlar, Hollanda’daki ileri
teknoloji sirketlerinin yeni pazarlar aramasina yol agmaktadir.

Bu noktada, s6z konusu gelismeler, hem Hollanda’dan baska yeni pazarlar arayan sirketler igin
iilkemizin bir yatirim alani olarak goriilmesi hususunda 6nemli bir potansiyel yaratmakta hem de
Hollanda’dan ¢ikacak sirketlerin yerinin doldurulmasi noktasinda Tiirk sirketlere 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Buradaki en 6nemli husus, sirketlerimizin Hollanda’da meydana gelebilecek potansiyel
boslugu doldurmasi i¢in, Hollanda’daki yar1 iletken sektoriintin geldigi teknolojik seviyeye ulagmis
olmasidir. Zira, halihazirda belirli bir standarda ulasmis yari iletken sektoriintin ihtiyaci, aym
standardin daha ucuz maliyetlerle karsilanmasinin saglanmasidir. Bu yoniiyle Hollanda, 6zellikle
litografi ve nano teknolojilerdeki yenilikler, sektérin biylmesini desteklediginden, Hollanda’ya
ihracat veya yatirim yapmak isteyen Tiirk sirketlerinin iist diizey Ar-Ge programlarinin olmasi, hem
Tiirk sirketlerimiz i¢cin hem de Hollanda i¢in 6nemli bir firsattir.

Diger taraftan, ozellikle otomotiv, tiiketici elektronigi, IoT ve yapay zeka gibi sektorlerde yari
iletkenlere olan kiresel talebin artmasinin, ihracatgilarimizin yari iletken bilesenleri ve malzemeleri
konusunda Hollanda pazarina giris yapmasina ve bu talebi karsilayabilmesine olanak saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.

Gilinimiizde uluslararasi ticaretin en ¢ok mustarip oldugu konulardan birisi olarak, kiresel tedarik
zincirindeki aksakliklar, sirketleri tedarik¢i c¢esitlendirmeye yoneltmistir. Bu gelismelerin,
ihracat¢ilarimizin bu durumu firsata gevirerek, bir ticaret Ulkesi olan Hollanda pazarinda yer

46 Hollanda Vergi Dairesi
47 Anti-Damping Onlemleri
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edinmelerini saglayabilecegi disiiniilmektedir. Tirkiyenin Avrupa, Asya ve Afrika arasindaki
stratejik konumu, Hollanda'ya yapilacak ihracatta lojistik maliyetlerin diismesini ve kiresel tedarik
zincirindeki aksakliklarin {istesinden daha ucuz bir sekilde gelinmesini saglayacaktir. Ulkemizin
onemli limanlara sahip olmasi ve Hollanda’nin 6zellikle Rotterdam limaninin islekligi sayesinde
denizyolu tasimaciligr yoluyla tlkemizdeki yari iletken iiriinlerin Hollanda'ya hizli ve giivenli bir
sekilde ulastirilabilecegi degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’nin yari iletken sektoriindeki potansiyeline dair daha detayli degerlendirmeye 7 numarali
“Genel Degerlendirme” boliimiinde yer verilmektedir.

6. Sektorde Ihracatcilarimzi Bekleyen Tehditler

Hollanda yart iletken sektdrii, ihracatgilarimiz i¢in 6nemli firsatlar sunmakla birlikte, bazi tehditleri
de barindirmaktadir. Ihracatcilarimizin Hollanda yari iletken sektdriinde karsilasabilecekleri
potansiyel tehditlerin bes baslik altinda toplanabilecegi degerlendirilmektedir:

¢ Yogun Rekabet Ortami

ASML, NXP ve Philips gibi diinya devi sirketler, pazarin biiyiik bir kismini kontrol etmekte ve yeni
girisimciler i¢cin 6nemli bir rekabet engeli olusturmaktadir. Bu yerel sirketlere ilaveten Asya kokenli
sirketlerin Hollanda yar1 iletken sektoriine yonelik istiyaki rekabeti derinlestirmektedir. Cin, Glney
Kore ve Tayvan gibi iilkeler, yar1 iletken sektoriinde diisiik maliyetli iiretim ve genis kapasiteleriyle
one ¢cikmaktadir. Hollandq’ nin sektordeki ithalatinda Almanya’dan sonra 6zellikle Asya tilkelerinin
agirlhig1 dikkate cekmektedir. Bu yoniiyle ihracatgilarimizin hem yerel hem de Asya kokenli yabanci
sirketlerle kalite ve fiyat bakimindan rekabet etmesi gerekmektedir.

e Sektore Ozel Uygulanan Stratejiler

Hollanda hiikiimeti, yerel yar1 iletken sirketlerini destekleyen korumaci politikalar
uygulayabilmektedir. Ayrica, ozellikle deger zincirinde katma degerin Avrupa’da kalmasi adina
adimlar atilmakta ve genisleme stratejileri buna gore belirlenmektedir. Tiirkiye’nin AB {iyesi
olmamasi bu anlamda bir dezavantaj olusturmaktadir. Bu nedenle, ihracat¢ilarimizin ilgili mevzuata
uyum saglamasinin, ek maliyetler ve zaman gerektirebilecegi degerlendirilmektedir.

o Tiiketici Tercihlerinde Farkliliklar

Hollanda pazar, yiiksek kalite standartlarina sahiptir. Ozellikle yar1 iletken sektorl ileri teknoloji
firmalarinin s6z sahibi oldugu ve belirli bir standardi yakalayamayan sirketleri biinyesinde
barindirmayan bir sektordiir. Dolayisiyla, siirdiiriilebilirligin ve kalitenin ¢ok dnemli bir yere sahip
oldugu bu sektorde rekabet etmek oldukca zorlayicidir. Ayrica, Hollanda AB'nin gevre ve
stirdiirtilebilirlik standartlarina uyma yikiimliiligiiniin sonucu olarak, Hollandal tiiketiciler, sirketler
ve en nihayetinde Hollanda devleti, ¢cevre dostu ve surdirilebilir Grtinlere 6ncelik vermektedir.

e Teknolojik Degisim ve inovasyon Hiz1

Yar iletken sektorii, hizla gelisen bir alandir. Ihracatcilarimizin bu teknolojik doniisiime ayak
uydurmasi gerekmektedir. Bu alandaki Hollandal1 sirketlerin geldigi teknolojik nokta, Hollanda yar1
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iletken sektoriinde bir esik olusturmus olup, s6z konusu esigi gecemeyen ve yeni teknolojileri
kullanamayan sirketlerin pazarda bulunmasina izin verilmemektedir. Bu yéniyle Ar-Ge yatirimlarini
artirmayan sirketlerin, Hollanda yar1 iletken sektoriinde kalict yer edinebilmesi mimkin
bulunmamaktadir.

7. Genel Degerlendirme

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére, Hollanda ile Tiirkiye arasindaki dis ticaret hacmi 2024
yilinda yaklasik %11 artigla 13,6 milyar Dolar seviyesine ulagsmistir. Hollanda, Tiirkiye’nin en biiyiik
sekizinci ihracat partneri konumundadir. ikili ticaretimizin her gegen yil arttig1 Hollanda ile bu trendi
devam ettirmenin bir yolu, yeni ve katma degerli sektorlerde de potansiyelin hayata gegirilmesiyle
miimkiin bulunmaktadir.

Hollanda, Diinya’nin en biiyiik yari iletken pazarina sahip iilkelerinden birisidir. YUksek teknolojiye
dayali tretim, Ar-Ge faaliyetleri ve lojistik altyapisi ile diinya capinda 6nemli bir oyuncu
konumundadir. Diger yandan Tiirkiye'nin yar1 iletken sektoriindeki iiretim kapasitesi ve ihracat
potansiyeline baktigimizda, Hollanda ile olan ticari iligskilerde onemli firsatlar sunmakta oldugu
asikardir.

Raporda sik¢a bahsedildigi lizere, yari iletken sektorii ¢ok genis bir kiiresel tedarik zincirine sahiptir.
En ileri ve katma degerli teknolojileri iceren bu sektorde, zincirin bir halkas1 olmak adina atilacak
adimlar, oncelikle Tiirkiye’nin tiretim hacmini ve dolayisiyla ihracatin1 dogrudan artiracaktir.

Hollanda’nin sektordeki ithalatina bakildiginda, yaklasik %40’lik bir pay ile Almanya’nin basi
cektigi goriilmektedir. Ozellikle makine iiretiminde kullanilan ekipmanlarin ve pargalarin ithalatiin
Almanya’dan gergeklestirildigi ve bu anlamda kalite ve standartlar acisindan alternatifinin de ¢ok
fazla bulunmadig1 diisiiniilmektedir. Ote yandan, Hollanda’nim ithalatinin ABD ve Cin’den sonra
blyik oranda sanayisi gelismekte olan iilkelerden gerceklestigi dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin yeni
bir tedarik¢i olarak Hollanda’nin 6nemli partnerleri arasina girebilecegi degerlendirilmektedir. Zira,
sektoriin iretimindeki yatay ve dikey entegrasyonun daha kapsamli dikkate alinmasiyla birlikte
ulkemizin oldukca rekabet¢i oldugu alt sektorler (makine ekipmanlari, plastik ve kauguktan mamul
ekipmanlar vb) itibariyla da Hollanda ile ticaretini genisletebilecegi diistintilmektedir.

Hollanda’nin en ¢ok ithal ettigi iiriin gruplar1 arasinda tiglincii sirada yer alan 854143 HS kodu
altindaki “Panel veya modiil haline getirilmis fotovoltaik hiicreler” Hollanda’nin sektordeki
ithalatinin %13’{inii olugturmaktadir. Bu ithalatin ¢ok biiyiik bir kisminin Cin’den gerceklestirildigi
gorilmektedir. Diger taraftan, Tiirkiye’nin bu iiriin grubunda ihracatinin 2024 yilinda 240 milyon
Dolara olarak gerceklestigi ve bu ihracatin yaklasik %90’min ABD’ye yapildigi miisahade
edilmektedir. ABD gibi yiiksek standartlarda trn ithaline izin veren bir Glkeye 6nemli bir hacimde
gerceklestirilen bu ihracatin, Hollanda 06zelinmde bir potansiyel olarak goriilebilecegi
degerlendirilmektedir. Cin’in bu tiriinlerde biiyiik bir rakip oldugu 6nemli bir gergek olmakla birlikte,
ticaretteki dengelerin her gegen giin degistigi kiiresel ekosistem igerisinde firsatlarin her zaman
oldugu diistiniilmektedir.

Ote yandan, sektdrdeki tedarikgilerin belirlenmesinde birgok kriter esas alinmakta, iiretilen iiriinlerin
kiiresel ¢aptaki onemi diisiiniildiiglinde de deger zincirindeki akisin aksamamasi adina uzun dénemli
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ve stirdiriilebilir tiretim ¢ok biiylik 6nem tagimaktadir. Dolayisiyla, Tiirkiye nin sektérdeki ihracat
potansiyelinin hayata gecebilmesinin en kritik safhasi bu alandaki yatirimlarin artirilmasi ve kiiresel
yart iletken sektorii deger zinciri igerisinde Tiirkiye’nin kendisine daha fazla yer bulabilmesidir.

Tiirkiye; niifusu, rekabetgi ve kalifiye is giicli, cografi konumu gibi giiclii yanlariyla yari iletken
sektori deger zinciri igerisinde Uretim ve ihracat Uslerinden birisi haline gelebilecek potansiyeli
tasimaktadir. Ikili ticaret ve yatirim hacmindeki olumlu gelismelerin devam etmesi adina en 6nemli
mekanizmalardan bir tanesi de yari iletken sektoriine verilen tesviklerdir. Tiirkiye nin bu alanda bir
merkez haline gelme iradesini ortaya koydugunu gosteren bu tesviklerin anilan sektére yonelik
yatirimlarin artmasina ve Tiirkiye’de bu alanda yeni oyuncularin ¢ikmasina katki saglamasi
beklenmektedir.

Bu potansiyelin somut yatirimlara doniisebilmesi adina en 6nemli tesvik unsuru HIT-30 projesidir.
Bu programin amaci, Tiirkiye'yi 2030 yilina kadar yiiksek teknoloji {iretimi i¢in kiiresel bir merkez
haline getirmektir. Program, 30'dan fazla 6ncelikli yatirinm konusuyla yar1 iletkenleri de iceren sekiz
ana sektore odaklanmaktadir. Bu ana sektorlerden bir tanesi de yari iletken sektoriidiir.

HIT-30 programinin toplam biitgesi 30 milyar Dolar olup, yar1 iletken sektoriine 5 milyar Dolar
ayrilmig durumdadir. Program kapsaminda, ¢ip iiretimi, ¢ipler i¢in kiilge ve wafer iiretimi, paketleme
ve mikro elektro mekanik sistemlerin (MEMS) test edilmesi gibi alanlara destek verilmekte olup, ¢ip
yatirnmlarinda yatay ve/veya dikey entegrasyon saglayan diger yatirimlar da desteklenecektir.

Hollanda’nin, 6zellikle ¢ip iiretimini saglayan makine ve ekipmanlarin {iretiminde diinyadaki ana
merkez oldugu dikkate alinarak, Hollanda ile yapilabilecek is birlikleri sayesinde, ihracat¢ilarimizin
deger zincirinde kendilerine yer bulabilecegi ve yuksek teknolojili Girlin ihracatimizi 6nemli dl¢iide
artirabilecegi degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, yar1 iletken sektdriinde Hollanda ile dis ticaret hacmimiz halihazirda nispeten diisiik
olsa da, yukarida sayilan unsurlar sayesinde Onemli bir potansiyelin hayata gecirilebilecegi
diistiniilmektedir.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02016R0679-20160504
https://www.dnb.nl/innovatie-in-betalen-en-bankieren/veilig-betalen-en-innoveren-in-het-
tijdperk-van-ai/wat-u-moet-weten-over-psd2/
https://commission.europa.eu/strateqy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-
age/digital-services-act_en
https://partnerplatform.bol.com/nl/diensten/logistiek-via-bol-com/
https://www.asml.com/en/company/sustainability/climate-and-energy
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https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-electrical-and-electronic-equipment-weee_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-electrical-and-electronic-equipment-weee_en
https://www.belastingdienst.nl/wps/wcm/connect/bldcontentnl/belastingdienst/zakelijk/btw/zakendoen_met_het_buitenland/zakendoen_buiten_de_eu/aangifte_doen_als_u_zakendoet_buiten_de_eu/aangifte_doen_als_u_goederen_importeert_uit_niet_eu_landen/aangifte_doen_als_u_goederen_invoert_uit_niet_eu_landen
https://www.belastingdienst.nl/bibliotheek/handboeken/html/boeken/HDU/2_het_in_het_vrije_verkeer_brengen-het_in_het_vrije_verkeer_brengen.html
https://www.belastingdienst.nl/bibliotheek/handboeken/html/boeken/HDU/2_het_in_het_vrije_verkeer_brengen-het_in_het_vrije_verkeer_brengen.html
https://www.mfa.gov.tr/turkiye-ab-gumruk-birligi.tr.mfa#:~:text=1963%20Ankara%20Anla%C5%9Fmas%C4%B1yla%20ba%C5%9Flat%C4%B1lan%20b%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fme,Ocak%201996%20tarihinden%20itibaren%20tamamlanm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/ALL/?uri=celex:32011L0083
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02016R0679-20160504
https://www.dnb.nl/innovatie-in-betalen-en-bankieren/veilig-betalen-en-innoveren-in-het-tijdperk-van-ai/wat-u-moet-weten-over-psd2/
https://www.dnb.nl/innovatie-in-betalen-en-bankieren/veilig-betalen-en-innoveren-in-het-tijdperk-van-ai/wat-u-moet-weten-over-psd2/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/digital-services-act_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/digital-services-act_en
https://partnerplatform.bol.com/nl/diensten/logistiek-via-bol-com/
https://www.asml.com/en/company/sustainability/climate-and-energy
https://www.belastingdienst.nl/wps/wcm/connect/nl/home/home
https://policy.trade.ec.europa.eu/enforcement-and-protection/trade-defence/anti-dumping-measures_en#:~:text=Anti%2Ddumping%20measures%20counter%20dumping,price)%20on%20their%20domestic%20market.&text=A%20non%2DEU%20company%20is,than%20the%20product's%20normal%20value.

